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2024, une année de défis et de
réalisations pour CTAS !

L’année 2024 restera dans I'histoire du CTAS.
Comme l'union de I'ombre et de la lumiere, année de
tous les possibles. En janvier, nous avons franchi une étape majeure avec

I'installation officielle de notre nouvelle antenne a Antananarivo. Ce fut un défi, non
seulement pour notre organisation en tant qu'ONG, mais également pour nos
équipes, qui ont su relever ce premier défi avec engagement et détermination.
Certains projets, qui ont rythmé nos actions ces derniéres années, ont pris fin,
tandis que de nouveaux programmes ont vu le jour, nourrissant notre ambition et
renouvelant notre énergie. A travers les aléas et les réussites, notre objectif reste
inchangé : contribuer a nourrir le sud durablement tout en apprenant aux paysans
du Sud a pécher dans notre domaine qu’est I'agroécologie afin de parvenir a notre
objectif.

Dans les pages qui suivent, nous vous invitons a plonger dans les missions qui
nous animent et a découvrir les histoires qui ont marqué cette année. De nos
réalisations aux legcons apprises, ce rapport est le reflet sincere de nos efforts pour
transformer des défis en opportunités et maintenir la promesse que nous avons
faite : celle de rester au service de la vie. Pour 'année 2025, le CTAS continuera de
s'engager avec la méme passion et détermination!!!

DIRECTRICE

Tolotra RANAIVOHARIMANANA
EXECUTIVE
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Qui sommes nous??

Le CTAS, une ONG malgache engagée depuis douze
ans, ceuvre autour de trois missions principales : la
promotion de [l'agroécologie, le développement de la
filiere semences et la recherche agricole.

Pionnier du Bloc Agro-Ecologique dans le Sud, le CTAS
accompagne les agriculteurs dans I'adoption de pratiques durables.
Il joue également un réle clé dans la valorisation des variétés
locales, en structurant la production de semences a travers le
systeme SQD (Semences de Qualité Déclarée) et en gérant son
propre centre de production de semences.

Sur le plan scientifique, 'ONG est un moteur de I'innovation
en agronomie et soutient activement la recherche
participative. Ses stations agroécologiques servent de pdles
d’expérimentation, ou sont développées et testées des
techniques adaptées aux réalités du terrain.




Descriptiondes ¢
activites du CTAS#

Dans le cadre de nos initiatives en agroécologie, plusieurs axes stratégiques

ont été développés afin d'accompagner durablement les communautés rurales

Elevage : conduite et sanitaire
Agroforesterie
Plantes fertilisantes du sol

Etude, identificaion des TAEs (Techniques Agroécologiques)
adaptées aux differentes zones agroécologiques

Valorisation des PAEs (Produits Agroécologigues) : animation AGRINUT,
création et appuis d'un centre de transformation des PAEs, animation

marché

Pour la filiere semence , nous
penchons sur les axes stratégiques
suivants :

« Semences: Systtme  SQD
(Semences de Qualité Déclarée)
Valorisation des varietés
paysannes

Mise en place des PMS
(Paysans  Multiplicateurs  de
Semences)

Création, gestion et appuis d'un
centre de production de
semences meres

Création et appuis des boutiques
d'intrants

Certification des semences
Appuis aux activitts de post-
récolte pour réduire les pertes
Etc.

Ces initiatives visent a améliorer la
sécuritt  alimentaire, a favoriser
I'adoption de pratiques
agroécologiques et a renforcer
l'autonomie des agriculteurs face aux
deéfis climatiques et
environnementaux. L'ONG CTAS
gere une station d'expérimentation
appelée « Station Agroécologique ».

L'objectif fondamental de la mise en
ceuvre de cette station est de se
dédier a la recherche agronomique,
particuliérement en ce qui concerne
les projets  dapplicaton en
agroécologie. Cette station cherche a
développer des solutions techniques
innovantes qui  prennent  en
considération les caractéristiques du
Sud de Madagascar, en intégrant les
enjeux environnementaux et
socioculturels propres a cette région.

Vi

Formation et recherche
- e

La Station fonctionne également
comme un centre d’expérimentation,
ou des essais sont réalisés sur
diverses techniques et équipements
agroécologiques. Cela  permet
dévaluer [efficacité de différentes
pratiqgues avant leur diffusion auprés
des agriculteurs locaux et assure que
les innovations sont non seulement
viables et fiables, mais aussi
adaptées aux  besoins  des
producteurs. f—
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Nombre de bénéficiaires dans les
Communes d'interventions du CTAS

communes non couvertes
moins de 1 000
1 000 a 2 000

W 2000 a 3000

2 3000 a4 000

B plus de 4 000

-~ Route Nationale
") Bureau CTAS

| Limit

Bloc agroécologique

1 Centre géré par le CTAS
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LES EVENEMENTS | L
DE ’ANNEE  ° '

Evénement 1
Voyage d’échange

Evénement 2
Participation de CTAS au FIER MADA

Evéenement 3
Inauguration des centres de
transformation des grains de mil et
de sorgho

Evénement 4
Initiation a I'activité de nutrition

Evéenement 5
Lancement officiel
d’un projet sur
Menabe Melaky




Unerencontre

Le CTAS s’engage activement
dans le développement durable,
convaincu que pour transformer
durablement une communauté,
il faut d’abord investir dans
lhumain. En aidant nos
bénéficiaires a évoluer, nous
avons aussi la responsabilité de
faire grandir nos propres
équipes. C’est dans cet esprit
gu'est née cette rencontre
nationale, réunissant les
membres du CTAS venus des
guatre coins du pays.

Depuis plusieurs années, cet
événement fait partie intégrante
de notre engagement. Cette
fois-ci, les equipes
d’Ambovombe ont eu
'opportunité de visiter notre
antenne a Antananarivo,

Nty

VOYAGE D'ECHANGE

Une visite d’échange
trés enrichissante sur le
plan personnel,
professionnel, et méme
culturel.

elles ont suivi des formations
enrichissantes visant a
renforcer leurs compétences.
Ces journées d’échange ont été
marquées par des découvertes,
des partages de connaissances
et d’expériences précieuses.
Au-dela des formations, ces
rencontres ont été un moment
fort pour renforcer les liens et la
cohésion au sein du CTAS. Des
activités ludiques et des jeux
ont été organisés, créant une
ambiance chaleureuse et
fédératrice.

uonale

Chaque participant est reparti
avec des souvenirs
impérissables, que ce soit a
travers les enseignements
recus, les nouvelles amitiés
tissées ou encore les moments
inoubliables partagés
ensemble. Cette semaine
d’échange a permis d’accroitre
les compétences des équipes,
et aussi de renforcer I'esprit de
famille qui fait la force du CTAS.

Ainsi, ces rencontres ne sont

pas qu’un simple
rassemblement, elles sont le
reflet de notre engagement
commun pour un avenir
meilleur, porté par des hommes
et des femmes unis par une
méme mission.

10
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FIER MADA
Y/

00y S 074
n 2024, nous avons une nouvelle fois
eu l'opportunité de prendre part a la
25¢ édition du Marché International de
I'Economie Rurale a Madagascar
(FIER Mada), qui s'est tenue au stade
d'Andohatapenaka.

Comme chaque année, notre participation a un
tel événement nous ouvre de nombreuses
opportunités : renforcer notre notoriété,
échanger avec des visiteurs, acquérir de
nouvelles connaissances et tirer des lecons
apprises. Ce qui a rendu cette édition
exceptionnelle, c'est l'intérét considérable du

grand public pour les activités du CTAS et pour
lagroécologie. ien que le CTAS ceuvre principalement

dans le sud de Madagascar, cela n'a pas

empéché les passionnés d’agriculture et
les écologistes d'expérimenter nos
pratiques dans leurs propres régions tout
en achetant, notamment des semences

de qualité fournies par CTAS.

Faire partie des 450 stands répartis sur le site
d’Andohatapenaka a été une grande fierté pour le
CTAS. Voir que de plus en plus de personnes

s'intéressent a l'agroécologie nous rend encore
plus fiers de notre engagement.




Lancement officiel d’un de nos
projets

GPSAEP - Programme mondial pour les
petits producteurs agroécologiques et la
transformation durable des systémes

alimentaires

Le 19 décembre 2024, & Antananarivo, le CTAS a
pris part au lancement officiel de I'un de ses projets.
Dans le cadre de ses efforts pour promouvoir et
diffuser l'agroécologie, le programme GPSAEP,
financé par le FIDA ou Fonds international de
développement Agricole, I'Union Européenne et la
Coopération Belge a pour objectif de lever les
principaux obstacles a la mise a [I'échelle de
'agroécologie et de faciliter la transition vers des
systémes alimentaires durables pour les petits
producteurs.

En consortium avec AIM (Action Intercoopération
Madagascar) et FCA (Forum du Conseil Agricole),
le CTAS jouera un rdle clé dans I'amélioration des
conditions propices a l'adoption des pratiques
agroécologiques..

ONG

e {NIQUE AGRO-E 0 SUD

En tant que leader du concept de bloc
agroécologique, le CTAS sera le moteur de la
création de ces blocs dans les régions de
Menabe et Melaky a travers le projet GPSAEP.

En parallele, CTAS étudiera également la
faisabilité d'introduire un systéme de controle
pour la production de semences locales.

L'objectif principal de GPSAEP est de soutenir la
transition vers des systémes alimentaires
durables grace a l'agroécologie. Pour ce faire,
plusieurs actions seront mises en place :

« Améliorer les conditions favorables a
l'adoption de l'agroécologie dans les régions
de Melaky et Menabe.

« Optimiser l'intégration des marchés pour les
producteurs pratiquant I'agroécologie, tout en
renforcant les systémes alimentaires locaux
dans ces deux régions.

» Renforcer les activités de dialogue politique
en faveur de I'agroécologie, avec pour résultat
une meilleure reconnaissance de cette
approche au niveau régional et national.

Y

TAS

12
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NOUVELLE ZONE

ANTENNE

Antananarivo '’ @W
agfi@éf&w

Cosy dessimalenhs

Depuis plus de dix ans, notre ONG
Malagasy ceuvre pour le développement
durable dans le Sud, avec pour mission
d’accompagner les communautés rurales
vers une agriculture durable, résiliente et
adaptée aux défis climatiques. Basée a
Ambovombe Androy, nous avons
progressivement élargi notre champ
d'action pour répondre aux besoins
croissants des producteurs et des familles
rurales.

L'année 2024 a marqué une étape majeure
dans notre développement avec I'ouverture
officielle de notre premiere antenne a
Antananarivo. Cette expansion stratégique
vise a renforcer notre visibilité nationale,
faciliter les partenariats institutionnels et
améliorer la coordination de nos actions a
I'échelle du pays.

Pour nous, I'année 2024 s'annoncait pleine
de défis, mais aussi d'opportunités qui nous
pousseront a innover et a renforcer notre
impact.

Bureau CTAS Tana

Lot Il A 78 S Soavimbahoaka
Ambatomainty- Antananarivo
101
Analamanga

14



DEPUIS NOVEMBRE

2024

MENABE

Les actions se |

déploieront dans quatre
districts des  deux
régions : Morondava,

Miandrivazo, Belo sur i

Tsiribihina et Bekopaka.

BCTAS Stéohama Novad @

Agroécologie

Avec une forte potentialité
agroécologique, les régions Menabe et
Melaky seront un nouveau modele
d'agroécologie pour CTAS, avec de
nouvelles approches et de nouvelles
perspectives.

15



Installation des
machines décortiqueuses

UNE INNOVATION EN MARCHE

® o0
La diffusion de mil et de sorgho a été I'une des réussites de CTAS depuis son existence. Les
actions ont commencé par I'expérimentation de ces cultures en 2014, ayant abouti & une adoption a
grande échelle en 2017, marquée par I'enregistrement des variétés de mil dans le premier registre
SQD. Depuis, ces cultures sont adoptées en tant que cultures phares par les producteurs. Les
opportunités ne manquent pas pour ces cultures en termes de valorisation de ressources locales.

De la consommation...

L’initiative de mettre une unité de décorticage partait d’'un défi auquel les producteurs, surtout
les femmes font face au quotidien.

Environ 30% des productions de mil et de sorgho d’'un ménage partent sur le marché, contre
70% pour la consommation. Le décorticage des grains de mil et de sorgho est un travail
pénible, généralement assurée par les femmes. Or, en plus de leur rble dans la sécurité
alimentaire, ces cultures (mil et sorgho), bien adaptées aux conditions locales, pourraient
également devenir une source importante d’amélioration des revenus des ménages.

16



PRONLR LLS COMPILTENCLES
LOCALES POUR UNE
MEILLEURE VALORISATION
T PERENNISATION

Les unités de transformation ont été mises
en place au ceceur des blocs
agroécologiques. L’objectif est que ces
unités puissent absorber les produits au
niveau des blocs d’environ 100 tonnes par
an et a proximité des producteurs, dans un
rayon de 15 km au maximum.

... A la transformation

En méme temps, l'unité dispose également
de dispositifs permettant de transformer les
grains en farine. Ceci permet aux
vendeuses de beignets locaux de se
procurer de la farine au niveau local de
meilleure qualité.

Gestion et autonomie locale

Deux associations de producteurs mixtes
ont été formées pour la gestion de ces
unités, afin de permettre une pérennisation
et une forte appropriation des innovations.
Les membres sont autonomes pour faire
fonctionner les machines. Par ailleurs, les
machines ont été fabriquées par un artisan
local, permettant ainsi le bon
fonctionnement a long terme.

17
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Les productions
des PMS en hausse

7~

Le CTAS enregistre une augmentation
progressive des semences de variétés
locales produites avec les PMS et au
centre de production.

118 tonnes de semences de variétés
locales ont éte produites durant I'année,
ramenant ainsi la production cumulée a
environ 1 150 tonnes de productions
depuis 2014.

20
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Des zones emblaveées

@ Superficies emblavées (ha)

2014 2015 2016 2017 2019 2020 2022 2023 2024

E—

Actuellement, le CTAS a mis en place 44 Blocs Agroécologiques répartis dans 29 communes
dans les districts Tsihombe, Ambovombe-Androy,Bekily, et Amboasary-Atsimo . Des appuis
techniques et des fournitures d’intrants agricoles ont été fournis pour soutenir 'emblavement
et promouvoir les techniques agroécologiques au sein de ces blocs. Depuis 2020, le nombre
total de bénéficiaires dans ces blocs est de 30 724, dont 13 757 soit 45 % sont des femmes.
Au cours de cette année, 1 891 animations et visites d’échanges ont été organisées, avec la
participation de 30 261 personnes, dont 17 251 femmes. 443 Paysans Relais et Komitin'ny
Mpamboly ont collaboré avec le CTAS. Cependant, la participation des femmes reste encore
faible, avec une représentation de 28,4 % du total, en raison toujours du fait que les KM,
représentant le village, sont généralement choisis par la communauté locale, un processus
souvent dominé par les hommes.

21
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De bons résultats pour
les Boutiques d'Intrants

Le CTAS s’engage a maintenir et a renforcer ce réseau de boutiques pour continuer a
répondre aux besoins croissants des agriculteurs et a favoriser une agriculture plus
résiliente et durable dans Madagascar.

Les boutiqgues ont été fonctionnelles tout au long de l'année. En 2024, les 101
boutiques d'intrants agricoles du CTAS ont continué de jouer un role essentiel dans le
soutien a l'agriculture dans la région du Sud de Madagascar. Ces points de vente
constituent des ressources stratégiques qui ont facilité la diffusion de 21,78 Tonnes de
semences et la couverture d’environ 2 732 ha, tout en offrant aux agriculteurs locaux
un acces simplifié a des semences de qualité et certifiées.

22



Des projets qui arrivent a leur
terme

-'.-75'.;"’ 2
g

C’est un projet qui :

Vise a multiplier et diffuser des semences améliorées, ainsi
gu’a renforcer la dynamique des blocs agroécologiques.

Les indicateurs d’impacts

« 40 variétés caractérisées et homologuées

« 567,47 tonnes de semences certifiees produites

« 7 associations de Paysans Multiplicateurs de Semences
(PMS) créées

« 29 boutiques d’Intrants créées et renforcées

« 1292 animations et visites d’échanges réalisées

« 21 853 paysans sensibilisés sur les bienfaits de
I'agroécologie

« 3 954,84 hectares de bloc agroécologique aménagés

« 3 pépiniéristes appuyés qui ont produit et distribué 44 024
jeunes plants

« 36 Agents de Traitements Phytosanitaires formés

1 Schéma d’Aménagement Communal (SAC) réalisé

- Le maintien des surfaces aménagées en bloc
agroécologique dynamique

« Le cajanus était tabou dans la plupart des zones
d’intervention dans le district de Tsihombe

- Le district de Tsihombe était une nouvelle zone pour

CTAS

23




Des projets qui arrivent a leur
terme

Fondation Avril

Contribue a la mise en place d’'un systeme alimentaire durable
dans la région Androy, en améliorant et diversifiant
I'alimentation des populations par :

« Le renforcement de la filiere “légumineuses locales”
(production, transformation, commercialisation,
consommation)

« Promotion d’'une alimentation équilibrée par I'association
“Céréales-légumineuses”

Les indicateurs d’impacts

e 726 producteurs de grains de légumineuses (pois
d’Angole/Konoke/Niébé) et de céréales (mil/sorgho)

« 14,19 tonnes de grains de légumineuses et de céréales
locales produits et achetés par le projet

« 2 unités de transformation créées et fonctionnelles avec 2
décortiqueuses de mil-sorgho, 2 moulins motorisés et 2
torréfacteurs

« 49 vendeuses de beignets formées pour réaliser 251
animations villageoises, mobilisant 2 725 personnes
sensibilisées, avec 2 217 femmes et 508 hommes

« La mise en place des unités de transformation, un concept \
encore inédit dans la zone, a été initiée par le CTAS, qui en
est le précurseur.

« La sensibilisation pour la diversification alimentaire adaptée
aux contextes locaux

24




Des projets qui arrivent a leur
terme

DEFIS

C’est un projet qui :

Contribue a la promotion de I'agroécologie a grande échelle
grace a la diffusion du concept de bloc agroécologique, tout
en apportant un appui aux exploitations agricoles a travers la
fourniture de semences résistantes et des actions de
formation.

Les indicateurs d’impacts

« 3 382 exploitants agricoles bénéficiaires de formations et
de semences, dont 1 377 exploitations gérées par des
femmes

« 19 277 personnes nourries par les 1500 ha de blocs
agroécologiques, dont 64,9% d’enfants

Les défis

« L’atteinte puis le maintien des surfaces aménagées en
blocs agroécologiques

« L’introduction du concept de BAE dans une nouvelle
commune d’intervention : Faux Cap

25




Des projets qui arrivent a leur
terme

PROSILIENCE

Diffuse des techniques agroécologiqgues adéquates a la
production d’arachides et met en place un site agrovoltaique.
Ce projet diffuse également les variétés locales et adaptées
d’arachides.

Les indicateurs d’impacts

« Amélioration nutritionnelle 2 177 bénéficiaires directs
nourris par 175 ha de bloc agroécologique, dont 1 413
enfants

« Vulgarisation des variétés locales d’arachides (kantety) a
travers la formation de 40 PMS et la production de 20
tonnes de semences

« Conquéte d’'une nouvelle zone : district de Bekily

« Eloignement des zones d’interventions

« Le cajanus est tabou dans la plupart des zones
d’interventions

« Convaincre les bénéficiaires d’introduire les espéces
phares vivriéres en association/rotation avec I'arachide
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Des projets qui arrivent a leur
terme

CDCS

C’est un projet qui :

Vise a opérationnaliser les différents maillons du transfert
de connaissances, en particulier par la formation rurale et
linstallation de parcelles de démonstration. Il vise

€également a accompagner les communautés dans la
réalisation de leurs activités agricoles.

Les indicateurs d’impacts

« 30 paysans relais leaders formés
« 3009 ménages accompagnés ayant bénéficié des intrants,
outillages agricoles et des formations

Les défis

« Nouvelle zone au contexte antagoniste a celui de I’Androy :
Région Vatovavy et son climat tropical humide
« Enclavement des sites d’interventions
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Investir dans le développement des compétences est
essentiel pour construire une société dynamique et
résiliente. En 2024, le CTAS a mis l'accent sur la
formation, I'acquisition de savoir-faire et Ia
valorisation des talents. Nous créons les bases d'un

avenir plus prometteur pour I'ONG.

SYSTEME D'INFORMATION GEOGRAPHIQUE: I'équipe du CTAS
a suivi une formation sur [l'utilisation des outils de gestion et
d’analyse de données géospatiales. Les participants ont développé
des compétences en traitement et en visualisation des données
géographiques, leur permettant d’acquérir des compétences dans I’
optimisation et dans la gestion des territoires, notamment dans le
cadre de 'aménagement des BAE.

DEVELOPPEMENT PERSONNEL : I'objectif de cette formation a
été de renforcer 'amour de soi, I'estime de soi, la confiance en soi
chez les participants, des qualités clés pour un épanouissement
professionnel. En cultivant ces valeurs, les membres de I'ONG sont
maintenant mieux équipés pour prendre des décisions et relever
des défis avec assurance dans la vie professionnelle quotidienne.

LEADERSHIP ET MANAGEMENT: une formation qui a permis
d’améliorer la gestion des équipes et des projets. Les participants
ont pu développer des compétences pour inspirer et guider
efficacement leurs équipes, favorisant ainsi une dynamique positive
au sein de l'organisation. Une bonne organisation permettra a
I'ONG d'accroitre son impact et de mieux atteindre ses objectifs de
maniéere collaborative et harmonieuse.

PASSATION DE MARCHE: grace a cette formation, les acteurs
clés ont pu acquérir les compétences nécessaires pour gérer
efficacement le processus d’'achat de biens, de services et de
travaux. Cette expertise renforcera la gestion des projets et
contribuera a l'atteinte des objectifs de I'ONG de maniére plus
efficace et conforme aux normes de gouvernance.
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COMMUNICATION INTERPERSONNELLE : cette 4
formation a permis d’améliorer les interactions et les
relations de travail au sein des équipes et avec les
partenaires externes. Cette formation vise a renforcer la
capacité des participants a communiquer de maniére claire,
efficace et respectueuse, favorisant ainsi une meilleure
collaboration, la résolution rapide des conflits et une gestion
optimisée des projets au sein de 'ONG.

EXCEL AVANCE ET MACROS: cette formation était
destinée aux cadres et visait a renforcer leurs compétences
en organisation, structuration et analyse des données. Les
participants ont ainsi acquis la capacité d'optimiser leurs
processus d'analyse, ce qui leur a permis de gagner en
efficacité et de réaliser des économies de temps. Quant
aux techniciens, ils ont suivi une formation de base en
Excel, axée sur les fonctionnalités essentielles pour leur
permettre de gérer efficacement leurs taches quotidiennes.

GESTION DES RAVAGEURS
cette formation a permis aux
participants les connaissances et
les compétences nécessaires

pour identifier, surveiller et
controler les ravageurs de
maniere efficace et durable.
L’équipe du CTAS est
maintenant capable d'appliquer
différentes stratégies de gestion
des ravageurs en fonction des
contextes et des spécificités des
cultures ou des environnements
concernés. Cette formation a été
bénéfigue pour soutenir les
recherches du CTAS dans
I'innovation de I'agroécologie.

SELECTION ET MAINTIEN VARIETAL : la maitrise de cette
thématique a constitué un véritable atout pour le CTAS. La formation a
apporté les connaissances indispensables pour comprendre et mettre
en pratique les techniques de sélection, d’'amélioration et de
conservation des variétés végétales. Elle s'est avérée particulierement
bénéfique, car cette année, le CTAS est responsable du maintien de
77 variétés locales et a collaboré avec le FOFIFA et le SOC pour
I'homologation de ces variétes.

30



Des nouveaux postes CTAS, 2024

L'integration de nouveaux
talents

L'augmentation de 32.84 % de nos effectifs de
collaborateurs sur le terrain par rapport a I'année
2023 constitue un indicateur clair et encourageant
de notre capacité a attirer, mobiliser et fidéliser les
talents. Cette progression s’explique notamment
par la création de nouveaux postes stratégiques,
répondant a I'élargissement de nos activités et a la
montée en puissance de nos projets sur le terrain.
Elle témoigne également de I'attractivité croissante
de notre organisation et de [l'efficacité de nos
politiques de gestion des ressources humaines,
axées sur [I'épanouissement professionnel, la
formation continue et un environnement de travalil
stimulant. Forts de cette dynamique positive, nous
sommes pleinement confiants dans la pérennité
de notre stratégie, qui nous permettra de
maintenir, voire de doubler, notre croissance dans
les années a venir.

Un Engagement pour 'Avenir

Nos engagements pour I'avenir se traduisent par
une stratégie globale visant a renforcer nos
effectifs et a fidéliser nos collaborateurs. Nous
mettons en place une planification stratégique
pour recruter des talents ciblés et proposons des
programmes de formation continue pour améliorer
les compétences. Nous favorisons également une
communication ouverte avec des retours réguliers
pour valoriser les contributions individuelles. Ces
actions nous permettront de maintenir une
croissance durable, de rester compétitifs, et de
créer un environnement propice a la créativité et a
la productivité.



ENCOURAGER LA PERFORMANCE

LES PROMOTIONS

coMME I EVIER DE MOTIVATION

Le systéme de promotion instauré par
le CTAS illustre notre engagement fort
en faveur de la reconnaissance des
efforts, des performances et du mérite
de nos collaborateurs. Ce dispositif
repose sur une évaluation annuelle
rigoureuse et sur des évaluations
périodiques alignées sur des
objectifs prédéfinis et mesurables,
permettant d’identifier de maniére
objective les employés les plus
performants.

En plus d'une prime attribuée en fin
d'année, ce systeme offre des
perspectives concrétes d’évolution de
carriere, incluant des changements de
poste valorisants et des revalorisations
salariales. Cette approche contribue
non seulement a motiver les équipes,
mais aussi a renforcer la fidélisation et
lengagement a long terme de nos
talents.

En offrant des opportunités concretes
de développement professionnel et en
valorisant les efforts individuels, nous
avons observé une nette amélioration
de la satisfaction au travail,

accompagneée d’'une diminution
significative du taux de rotation du
personnel.

Nos collaborateurs se sentent
reconnus, écoutés et soutenus, ce
qui les encourage a s’investir
pleinement dans leurs missions.
Cette dynamique positive se traduit

par une hausse de la productivité
et une performance globale
renforcée de 'ONG.




v

IIs en témoignent

RANDRIANARISOA Ny Aina Tahiry

Coordinateur d’'Antenne-
Ambovombe

CTAS

J'ai rejoint le CTAS le 18 juin 2023 en
tant qu'Assistant Technique. Par
coincidence, mon arrivée a eu lieu au
moment d’'un rassemblement de toute
I'équipe lors d’'une formation a lhosy.
Ce contexte m’'a permis de m’intégrer
tres rapidement. Pendant un an et
demi, jai assuré la gestion de la
convention programme DEFIS-CTAS,
une premiere expérience
professionnelle enrichissante qui a
marqué le début de mon évolution de
carriere, me permettant de développer
mes compétences et de gagner en
autonomie. Actuellement, joccupe le
poste de coordinateur de I'antenne
CTAS Ambovombe; une étape
importante dans mon parcours, et une
belle opportunité pour contribuer
activement au développement du Sud

et a celui de l'organisation. J'aborde
cette nouvelle mission avec
enthousiasme et motivation.
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NASINTO Mickael
Maminiaina

Coordinateur d’Antenne-
CTAS Menabe

Jeune et dynamique, le monde du travail m’était jusqu’alors inconnu, jusqu'a mon
recrutement au CTAS. Cette expérience a été pour moi une véritable révélation, tant sur
le plan personnel que professionnel. En tant que chargé de projet d’abord, le CTAS m’'a
accordé sa confiance en me confiant la coordination de I'une de ses antennes. Une
tache complexe, mais grace a I'accompagnement de mes mentors, elle est rapidement
devenue une véritable passion. L'objectif que nous poursuivons, celui de promouvoir
une « alimentation durable », est au coeur de notre action et va de pair avec mes
convictions personnelles, et j'espére que notre collaboration se prolongera longtemps
afin de contribuer au développement de Madagascar et a I'amélioration des conditions
de vie de la population malgache.
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DES NOUVEAUX PROJETS
c

International Potato Center (CIP)

Durée: 10 mois

Financé par: USAID

Montant global du projet: 68 586 USD

Role du CTAS: Partenaire de mise en ceuvre
Lieux: régions Androy et Anosy

Projet de P6le Intégré de croissance
Agroindustrielle dans le Sud (PICAS-1)

Durée: 27 mois

Financé par: BAD

Montant global du projet: 2 863 048 607 Ariary
Role du CTAS: Partenaire de mise en oeuvre
Lieux: régions Androy et Anosy

Programme mondial pour les petits producteurs
agroécologiques et la transformation durable des
systéemes alimentaires (GP-SAEP)

Durée: 31 mois

Financé par: FIDA, coopération Belge, UE
Montant global du projet: 375 069 €

Roéle du CTAS: Partenaire de mise en oeuvre
Lieux: régions Menabe et Melaky

35



les beneficiaires

Les actions menées par le CTAS vont bien au-dela du simple accompagnement des
bénéficiaires dans I'adoption de techniques agroécologiques efficaces et résilientes dans
le Sud de Madagascar. L'ONG s’engage €galement a valoriser pleinement le potentiel
offert par I'agroécologie, en tant que levier de développement local. En intégrant ces
pratigues durables, de véritables chaines de valeur se sont mises en place, favorisant une
meilleure structuration de 'acheminement des productions alimentaires au sein des blocs
agroécologiques. Cette dynamique a permis d’engendrer de nombreux bénéfices, tels que
'acces a des formations ciblées pour les bénéficiaires, la diversification des sources de
revenus, ou encore I'amélioration de la sécurité alimentaire. Au-dela de ces résultats
concrets, I'agroécologie ouvre la voie a de nouvelles perspectives pour un développement
rural a la fois durable, inclusif et résilient.
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CONTEXTE ET MISE EN PLACE DU CENTRE
Le CTAS a mis en place un centre de transformation des céréales (mil et
sorgho) dans le cadre de son appui aux communautés rurales. Ce centre
est géré par l'association Betsimeda Mahasoa, une organisation de type
VSLA (Village Savings and Loan Association) composée de 26 membres
(11 hommes et 15 femmes), représentant 15 ménages. La sélection de
cette association a été réalisée sur la base dune enquéte des
associations existantes dans la localité afin d’identifier la structure la plus
apte a assurer une gestion efficace du centre.

FONCTIONNEMENT DU CENTRE

Le centre est équipé de deux machines principales : un décortiqueur et un
moulin. Ces équipements permettent de transformer le mil et le sorgho,
facilitant ainsi I'acces a des produits finis pour la consommation et la
commercialisation. La gestion du centre repose sur une répartition claire
des taches entre les membres de I'association. Les prix de transformation
sont fixés collectivement lors des réunions.

RESULTATS ET IMPACTS SUR LA COMMUNAUTE

Depuis son ouverture, le centre a transformé environ 80 sacs de 50 kg de
mil et de sorgho en cing mois, générant un revenu de 3 932 000 ariary.
Plus de 100 bénéficiaires ont pu accéder aux produits transformés. Le
centre a également favorisé une augmentation significative du capital
monétaire de I'association.

Comparé a la méthode traditionnelle de décorticage manuel, le gain de
productivité est considérable :

« Décorticage manuel : 6 kg/jour, permettant
de nourrir un ménage de 8 a 10 personnes
pendant 2 a 5 jours.

« Décorticage mécanique : 200 kg/jour,
assurant une autonomie alimentaire pour 3 #
mois pour un ménage de taille équivalente.

Selon les résultats observés par les paysans du centre, le rendement
du décorticage manuel ne représente que 3 a 12 % du rendement
obtenu avec la machine.



Miray ho avo

CONTEXTE ET MISE EN PLACE DU CENTRE

Le Centre de Transformation mis en place par le CTAS est de

I'association MIRAY HO AVOTRA, une organisation de type VSLA
composée de 28 membres, dont 13 hommes et 15 femmes, regroupant
13 ménages. La sélection de cette association a été effectuée par le
CTAS sur la base dune enquéte menée aupres des associations
environnantes, mettant en avant leur dynamisme, leur solidarité et leur
engagement social.

FONCTIONNEMENT DU CENTRE

Le centre a été doté d'un décortiqueur et d'un moulin permettant de
transformer le mil et le sorgho. Selon les paysans locaux, les machines
disponibles sont jugées suffisantes pour le moment, mais il est
recommandé d'acquérir une machine supplémentaire pour le battage du
mil afin d'optimiser le rendement et la productivité du centre.

RESULTATS ET IMPACTS SUR LA COMMUNAUTE
Depuis sa mise en place, le centre a transformé environ 3 000 kg de mil et

de sorgho en seulement quatre mois, générant un revenu de plus de 7 200
000 ariary. Il a permis a environ 600 a 700 bénéficiaires d'accéder a des
produits transformés localement, a un prix abordable.

La transformation avec la machine diminue la charge de travail des
agriculteurs. “Comparativement aux méthodes manuelles, qui
permettaient de décortiquer 4 a 5,5 kg par jour (quantité suffisante
pour nourrir 7 a 11 personnes sur une journée), les machines
permettent de transformer jusqu'a 500 kg par jour, couvrant ainsi les
besoins alimentaires de plusieurs ménages pendant plus de trois
mois.” | -

Les changements positifs incluent
une réduction du temps de travail,
une diminution de la pénibilité des
taches, et une accessibilité élargie
aux produits transformés. De plus, le
prix du mil et du sorgho transformé
est plus abordable, améliorant la
sécurité alimentaire des ménages.
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Bénéficiaires
Selon les témoignages des bénéficiaires du centre, le décorticage des céréales,
en particulier du mil et du sorgho, nécessite beaucoup d'énergie et de temps.
Avant l'existence du centre, cette tache représentait une corvée pénible,
réduisant le temps disponible pour d'autres activités agricoles et domestiques.
Désormais, grace au centre de transformation, les familles constatent un gain de
temps considérable. Les quantités de sorgho traitées en une journée permettent
de constituer des réserves alimentaires suffisantes pour plusieurs mois.
En comparant les codts sur le marché, le sorgho décortiqué s'avére plus
économique que le riz. Il est vendu a 800 Ar par kilogramme, alors que le prix du
riz atteint 1 000 Ar. De plus, la quantité de sorgho cuit est supérieure a celle du
riz, ce qui en fait une option plus avantageuse pour nourrir la famille tout en
réduisant les dépenses alimentaires.
Satisfaits par la qualité du service et le colt abordable, les paysans interrogés

encouragent d'autres membres de leur communauté a utiliser les services du
centre.




Téemoignage 2

Notre engagement envers
l'intégrité va au-dela des mots,
il se refléete dans chaque action,
créant ainsi un environnement
fondé sur la confiance.




PROMOTION

des femmes




FORMATION
des vendeuses de
beignets

Quarante-neuf (49) vendeuses de beignets ont été
formées grace aux activités du CTAS dans le cadre du
projet Fondation Avril Action II. Afin d'assurer une
diffusion optimale, ces femmes ont joué un rdle central
dans la promotion d'une alimentation variée et
équilibrée dans leur région. Dynamiques, enthousiastes
et trés engagées, elles ont su partager de nouvelles
recettes alimentaires au sein de leurs fokontany et dans
les villages environnants. Grace a leurs efforts, 251
animations ont été réalisées, sensibilisant 2 725
personnes, dont 81 % sont des femmes.

Trois recettes ont été réalisées durant les animations et
la formation : le Bokoboko, le Bajia et le Mokary.

Aujourd’hui, suite a la formation recue,
les femmes vendeuses de beignets
poursuivent leurs efforts de promotion
des produits a base de spéculations
locales telles que le mil et le sorgho,
gu’elles continuent a vendre chacune
sur leur point de vente.

42




Les boutiquieres :

ELLES AVANCENT, ELLES ENTREPRENNENT

Les Boutiques d’Intrants ne sont pas seulement
des points de vente de semences. Elles
représentent aussi une opportunité réelle
d’émancipation économique pour les femmes
rurales. Grace a cette initiative, de nombreuses
femmes ont pu renforcer leur autonomie
financiére et leur réle dans la communauté. En
2023, elles étaient déja plus de la moitié des
boutiquiers, avec 54 femmes sur 100 qui
géraient ces points de vente

En 2024, cette dynamique s’est
encore renforcée. Cette
évolution traduit la volonté
affirmée du CTAS de promouvoir
'inclusion et de valoriser
'engagement des femmes dans

le développement agricole.

Derriere ces chiffres, ce sont des
parcours de femmes
déterminées, qui ont su
transformer l'opportunité offerte
par le CTAS en une force contre
la faim dans le Grand Sud.

Ce chiffre montre également que les
femmes de notre communauté
s’intéressent de plus en plus, non
seulement a [l'agriculture et aux
activités du CTAS, mais aussi a la
maniére dont nous interagissons avec
elles.

Elles expriment toutes la volonté de
faire, ne serait-ce qu’un petit pas, vers
le développement du Grand Sud.
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Des femmes leaders dans le
domaine de 'agronomie

La gestion des multiples roles
dune femme, que ce soit au
travail, en tant que mére et
épouse, ainsi que son
engagement envers la sociéte,
représente  une charge de
responsabilités importante.
Personnellement, e trouve
essentiel de définir clairement les
différentes spheres de ma vie. En
tant que mere, je minvestis
pleinement dans des taches telles
que le bain de mon enfant, son
éducation, les  promenades
ensemble, la préparation des
repas dominicaux, les courses du
samedi et le soin des vétements
de mon enfant.

Lorsque je suis au travail, ma vie
personnelle est mise de cété, sauf
en cas durgence. Ma famille sait

qu'elle peut compter sur moi pour Tolotra RANAIVOHARIMANANA

discuter le soir, une fois mes Directrice Exécutive

obligations professionnelles
terminées.

Je ne me fie pas uniquement a ma mémoire, mais je m'appuie sur des
compétences organisationnelles, notamment [utilisation de Google
Agenda. Cela me permet de planifier mes engagements, tels que les
événements scolaires ou religieux de ma fille, ainsi que les rendez-vous
médicaux futurs. De plus, je prends des notes pour établir des listes de
vérification lors de voyages, de vacances ou de courses.

Je prévois tous les aspects de ma vie a l'avance pour minimiser les
imprévus. Les sorties en famille, en couple ou entre amis sont toutes
planifiées a 'avance pour garantir une organisation fluide et sans stress.

"Ce n'est pas facile...

Il faut de
l'organisation /"



ANDONIAINA Stéphanie

Directrice Adjointe

Parlez- nous de votre parcours au
seinde CTAS???

En tant que femme, comment

gérez-vous votre vie JJersonnelle

et professionnelle??:

45



Catalyseur des
activiles generatrices
de revenus

POUR LES PAYSANS




MPACTS DES 7., 2
Tevieres

La théorie du changement appuyée par
CTAS debute dans la production de
semences de base adaptées dans le Sud, en
vue de les multiplier pour ensuite les rendre
accessibles aux agriculteurs ; ces semences
leur permettront de produire durablement a
travers les techniqgues agroécologigues.
Enfin, la transformation des récoltes rajoute
de la valeur ajoutée et favorise l'acces au
marché.

Et, c’'est cette transformation qui a aidé a
générer un surplus de revenu pour les
ménages agricoles cibles.

Deux unités de transformation de mil et
sorgho ont été mises en place. lls permettent
de décortiqguer et de moudre le mil et le
sorgho en une farine tres appréciée.

La transformation augmente la valeur du mil
et du sorgho de 50%. Ce gain constitue un
surplus de revenu pour les familles
concernées.

4eme FONDS EUROPEEN DEVELOPPEMENT
APPUI AU FINANCERENT DT UAGRICULTURE €T AUX FILIERES INCLUSIVES
DANS LE SUD ET SUD EST DE MADAGASCAR
AFAFI SUD
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"Partenariats
autorités locales :

stratégiques
Une collaboration au

avege les

service du développement”

L’intervention de CTAS dans les zones prone
la stratégie participative avec les bénéficiaires
et avec les autorités locales. Ceci implique la
participation a plusieurs niveaux de la base a
I'échelle nationale dont les chefs fokontany,
les maires, les chefs districts, la région, les

services et directions
ministeres sieges.

régionaux et les

Les autorités locales représentent l'un des
acteurs incontournables en termes de
développement durable. Elles constituent la
porte d’entrée au niveau des communauteés, la
reconnaissance en tant qu’ acteur, la
coordination des activités ainsi que I'ancrage
au niveau des institutions.

Sortie de documents officiels:

Le CTAS travaille avec les directions régionales et
des ministéres. Grace a des collaborations étroites
: 01 registre et 01 manuel SQD ont pu en sortir,
ainsi que 01 SAC de la commune Ambonaivo. De
plus, 03 communes ont pu sortir leur projet de
territoire a tenir en compte par tous les acteurs.

Reconnaissance et appui:
Le CTAS organise chaque année des missions de
terrain impliquant les autorités locales.

Ces missions ont permis d'améliorer la visibilité
des activités et didentifier des pistes
d’amélioration, en favorisant des échanges entre
les bénéficiaires, le projet et les autorités.
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NOMBRE DE PAYSANS BENEFICIAIRES DU
CTAS

Le CTAS est a...

Les chiffres clés a M

connaitre en 2024

2020 2021 2022 2023 2024

31 616 paysans bénéficiaires

PAYSANS BENEFICHIRES PAR SEXE

(o]
45 A) des bénéficiaires sont des femmes

5 635 paysans collaborateurs appuyés
par le CTAS

g
PAYSANS COLLABORATEURS PAR SEXE

1194

3 439

1 956 employés et journaliers dont:

37% fcelfns n[::zlsans collaborateurs sont des 4 5%




PRODUCTION (TONNE)

Le CTAS est a...

Les chiffres clés a

connaitre en 2024

0152016 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1 157 tonnes de semences produites
dont 118,68 tonnes en 2024

v

57207 8

6036,43 ha des parcelles emblavées au

niveau des blocs agroécologiques 137,79 tonnes de semences certifiées

distribuées

(105728
105 728 jeunes plants d’arbres 105,73 tonnes de matériel végétal

distribués distribué
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ANIMATIONS ET VISITES ECHANGES REALISEE!
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5 PAR LES PAYSANS AU NIVEAU DES VILLAGES

2020 2@ 22 2023 2024 total

Ambanisarika 80 | 346 (34 il 2 BI
Ambatosola 267 248 (307 1832
Ambazoa 240 BR| 329 310 2 154
Ambodikfa 346 346
Ambohimalaza 2 183 47 T 312
Ambonaivo 20| 637| 268 Vit 1823
- Ambondro B0| B844| 284| 1683 86 3747
any | Ambovambe 207 7 298 884 | 1633 3158
) Andamary Zbl B0 118 43
Andaltanosy B | 238 2734
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afeno
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Belindo Mahasoa 80 205 488 173
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Tsirandrany 187 Zbb 324 1407

Total 1924 7287 3997 24431 30261 67300



NOTRE BUDGET

Le budget géré par le CTAS a connu une croissance marquée depuis 2020, passant de 360
000 euros cette année-la a 667 000 euros en 2024. Une évolution marquée principalement par
'augmentation significative des financements externes, qui constituent désormais la majeure
partie des ressources. La projection pour 2024, bien que légerement inférieure a celle de 2023,
reste a un niveau élevé, confirmant cette tendance.

Les ressources propres internes (RPI), bien gu'encore présentes, sont largement dépassées
par les financements extérieurs, illustrant une dépendance croissante a ces derniers. Le CTAS
a gagné en capacité pour la mobilisation des fonds supplémentaires pour soutenir nos
activités.

La prédominance des financements externes dans la structure budgétaire traduit également
une diversification des sources de financement, renfor¢ant ainsi la flexibilité et la résilience de
I'organisation dans la conduite de ses projets.

Budget géré par le CTAS ( en euro)

600 000
500 000
400 000
300 000
200 000

100 000 I I I I
. [ ] | | I — I | I ] I - I
RPI AR RPI AR RPI AR RPI AR RPI AR

2020 2021 2022 2023 2024
TOTAL RESSOURCES HUMAINES = FONCTIONNEMENT mACTIVITES

En 2020, les dépenses en RH pour les RPI étaient relativement modestes, tandis que pour les
financements externes, elles étaient nettement plus élevées. En 2024, ces dépenses sont
projetées a un niveau bien plus important pour les financements externes, reflétant une
expansion des équipes et une revalorisation des conditions de travail pour optimiser des
talents.

En 2020, les dépenses pour les activités étaient déja significatives, mais en 2024, elles sont
projetées a un niveau bien plus élevé, en particulier pour les financements externes. Cela
montre que le CTAS accorde une priorité croissante a la réalisation de ses missions
agroécologiques.

Le CTAS cherche a maximiser l'efficacité de ses ressources, en allouant davantage de
ressources aux activités directement liées a sa mission.
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ET SI I/UTRE SUUTIEN CHANGEAIT DES VIES ‘?

Madagascar fait partie des pays les plus
pauvres du monde. Une grande partie de la
population vit dans des conditions précaires,
et parmi les plus vulnérables se trouvent les
femmes et les enfants de moins de dix ans.
Nous sommes habitués a voir défiler sur les
réseaux sociaux des images poignantes
d’enfants et de femmes enceintes souffrant
de malnutrition. Pourtant, ces clichés ne sont
qgu’un apercu d’'une réalité bien plus vaste et
invisible. Dans des zones reculées, loin des
caméras et des écrans, des milliers de
personnes luttent chaque jour pour leur
survie, privées d’eau potable, d’électricité et
de conditions de vie décentes. Malgré tout,
certains conservent I'espoir qu’un jour leur
situation s’améliorera.

Conscient de cette réalité, le CTAS s’engage
a offrir bien plus qu’'une aide ponctuelle.
Fidéle a son principe fondateur: "Si tu
donnes un poisson a un homme, il
mangera un jour. Si tu lui apprends a
pécher, il mangera toujours."

Notre organisation ne se positionne pas
comme un simple bienfaiteur, mais comme
un catalyseur de changement durable. Notre
objectif est d'accompagner les bénéficiaires
vers l'autonomie en leur transmettant des
compétences essentielles. Grace a des
formations adaptées et un encadrement
personnalisé, nous les aidons a se relever, a
se développer et a batir un avenir plus stable
et digne.

A ce jour, plus de 14 526 ménages ont
bénéficié de nos actions, leur permettant de
sortir de la vulnérabilité et d’améliorer leur
guotidien. Cependant, la précarité continue
de s’aggraver, et de nombreuses familles
attendent encore notre soutien. Malgré tous
nos efforts, nous avons besoin de
financements extérieurs pour poursuivre
notre mission et offrir a davantage de
personnes la possibilité d'apprendre a
"pécher" plutdét que de dépendre d’'une aide
temporaire.

Votre soutien peut faire la différence. En
nous accompagnant dans cette démarche,
VOUsS ne vous contentez pas d’apporter une
aide ponctuelle ; vous participez a un projet

durable qui transforme des vies. Investir
dans le développement des compétences et
'autonomie des populations, c’est batir un
avenir ou chacun peut vivre avec dignité et
prospérité. Ensemble, faisons en sorte
que l'espoir devienne une réalité. Faites
un don et participez a ce changement !
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ILS NOUS ONT FAIT CONFIANCE CETTE ANNEE

Nos partenaires financiers de I’année

@ BAD

Banque Africaine de Développement

@ BMZ

Bundesministerium fur
wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung

@ CITES UNIES FRANCE
@ FONDATION AVRIL

@ FIDA
Fonds international de développement agricole

Gouvernement Princier de Monaco

@ UE

Union Européenne

@ USAID

United States Agency for International
Development

Qe a

Nos partenaires techniques de
I’année

AIM
Action Intercoopération Madagascar
CARE Madagascar

CIRAD

Centre de Coopération Internationale en
Recherche Agronomique et Développement

FOFIFA

Foibem-pirenena momba ny Fikarohana
ampiharina amin’ny Fampandrosoana ny eny
Ambanivohitra

Glz

Deutsche Gesellschaft
Zusammenarbeit

fiir Internationale

GRET

Groupe de Recherche et d’échange
Technologique

SAVE THE CHILDREN
SOC

Service officiel de controle des semences et
plants

Q AFAFI SUD

Programme d’Appui au Financement de I’Agriculture
et aux Filiéres Inclusives dans le Sud et le Sud-Est de
Madagascar

@ CDCS

Projet du Centre de Crise et de Soutien

@ CcIP
International Potato Center

@ DEFIS

Programme de Développement des filieres
Agricoles Inclusives

@ EBANA

Résilience agroécologique et nutrition a
EBANA et ANTSOMOTSOY

Nos projets

9

Q Q

GP-SAEP

Programme mondial pour les petits producteurs
agroécologiques et la transformation durable des
systémes alimentaires

OPERATION KERE

PROSILIENCE

Amélioration des sols et de I’agroécologie pour des
systémes agro-alimentaires résilients en Afrique
subsaharienne

PICAS

Projet de Pole Intégré de croissance Agroindustrielle
dans le Sud (PICAS-1)

RECAP’ALIMENTAIRE

Renforcer 'autonomie alimentaire des collectivités rurales
dans le Grand Sud de Madagascar par I’élaboration de
projets territoriaux et la mise en ceuvre d’actions
prioritaires
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